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Vnitrni potencial zameéstnance

NiZe uvedené hodnoty ukazuji vnitini potencial zaméstnance, ktery je schopen vyuZit pfi pracovni ¢innosti. Ten je dale
rozveden do doporuceni pro vhodné Ukolovani a vedeni. Vysledek je nezbytné nutné interpretovat v souvislostech,
predevsim s ohledem na zjiSt&né motivace a brzdy, které casto brani ¢i Uplné znemoZiuji jedinci vnitfni potencial vyuZzit.
Naopak je mozné, Ze v nékterych parametrech zaméstnanec své nastaveni prekonava. Jednotlivé hodnoty nemusi vzdy

znamenat jeho absolutni limit.

Charakteristika osobnosti
Zachazeni s pravidly 53

Zameéstnanec je ochoten podilet se jak na vytvareni
pravidel, tak na dodrZovani pravidel uréenych jinymi.

Motivovanost 45

Na zaméstnance lIze pUsobit primérenym mnozstvim
podnétd, Ukoll a aktivit, a ty mu prindseji adekvatni
odmeénu.

Pochopeni a pouziti informaci 42

Zameéstnanec se bézné orientuje ve vétSim mnoZstvi
informaci, umi rozlisit podstatné od nepodstatného.

|ldentifikovanost s firmou 52

Zaméstnanec prijima filosofii firmy vcetné procest a
¢innosti naprosto bézné. Nejedna se vysokou loajalitu, ale
firma mu neni lhostejna.

Flexibilita 41

Zmény pro zameéstnance nepredstavuji stres a akceptuje
je bez problému. Je schopen pfijimat inovativni myslenky,
prekonavat stereotypy, nebrani se novym metoddm a
postupdm.

Socialni chovani
Socialni adaptabilita 49

Zaméstnanec se prizpUsobuje nastavenym pravidlim v
kolektivu i jejich zménam (prostfedi, podminek,
pozadavkU). Zvlada pracovat v prostredi, kde jsou zmény
kolektivu a vztahl béZnou soucasti prace.

Potfeba spoluprace 45

Zameéstnanec aktivné spolupracuje, do ¢innosti skupiny se
ochotné zapojuje a sehrava v ni pozitivni roli. Respektuje
druhé i vysledky jejich Usili.

Sdileni 54

Zaméstnanec sméfuje své aktivity ke skupinovému cili,
sdili a nabizi informace zcela bézné.

Schopnost prosazovani 48

Zdravé a pfimérené sebeprosazovani je pro zaméstnance
pfirozené. Ve vhodnou chvili dokaze pfispét vlastnim
nazorem a zkuSenosti.

Ctizadost 52

Zaméstnanec aktivné uplatriuje své poznatky, védomosti i
dovednosti. M& bé&Zznou potfebu vyniknout.
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Psychicka stabilita

Odolnost vUci stresu a zatézi 48

Zameéstnanec reaguje v zatéZovych situacich vyrovnané,
dlouhodobou zatéz a stres zvlada bez velkych vykyv(.

Vydrz 49

Zameéstnanec se snaZi spolehlivé dokoncovat planované
aktivity.

Stabilita, vyrovnanost 43

Zaméstnanec vykazuje béZnou stabilitu svych nazord a
postojl. Je schopen odolat vlivu vnéjSich podminek, ale
taky se prizpUsobit, pokud je to tfeba.

Sebeovladani 35

Zaméstnanec v béZnych zatéZovych situacich ovlada své
emoce a reaguje primérené, pri vysSi zatéZzi ztraci
sebejistotu.

Schopnost prekonavat prekazky 39

Malé prekazky zvldada zameéstnanec i opakované, snazi se
hledat feSeni, hleda pomoc u druhych a snazi se obtize
prekonat. V pripadé neuspéchu potfebuje povzbuzeni a
podporu k jeho zvladnuti.

Vhodny model uceni

Ridici schopnosti

Leadership 36

Zaméstnanec se obvykle nerad stavi do viddi role. Radéji
ale tuto Ulohu prenechava svému okoli.

Schopnost Feseni problémd 47

Zaméstnanec pristupuje k reSeni problém0l aktivné a
samostatné,dokaze najit a definovat podstatu i u
slozitéjsich problémad.

Samostatnost 48

Zaméstnanec samostatné a spolehlivé pini zadané ukoly.

Kreativita 46

Zameéstnanec ma béznou potfebu hledat i vytvaret nova
feSen.

Vykonnost 26

Zameéstnanec obvykle podava ocekavany vykon. Je potfeba
jej priibézné motivovat.

Zaméstnanec se kvalitné uci v prostfedi, kde vidi moznost vyniknout. Pfi u¢eni novému je vhodné, aby se pracovnik
pfimo identifikoval s novymi informacemi.V praxi to znamena, Ze nové informace a postupy musi novy zaméstnanec
prijmout ,za své”. Pokud se tak nestane, hrozi, Ze budou odmitnuty a v budoucnu si je uzplsobi podle svého.Je vhodné,
aby si novy zaméstnanec sam urcil (pokud je to moZné), jakou formou se bude nové informace a pracovni postupy ucit.Je
zadouci ziskavat od néj pravidelnou zpétnou vazbu, ujisStovat se, jestli se se svou pozici i novou praci ztotoznil. Pokud se
tak nestane, bude pro néj velice obtizné nové védomosti i dovednosti pouzivat.

Vhodné role

Objevitel Navrhovatel Viytrvalec

Zameéstnanec rad objevuje nové  Zaméstnanec vyuZivd své napady a  Zaméstnanec rad dlouhodobé a
moznosti a hledd v nich své  vyhovuje mu logicky pracovniFad. disledné prosazuje jednou dané
uplatnéni. pracovni postupy.
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Vhodné Ukolovani

Zaméstnanec resi Ukoly samostatné, ale dochazi u néj béhem jejich feSeni k motivacnim krizim, které ohroZzuji spInéni
Ukoll. Je vhodné, aby zadavatel Ukolu priibézné pracovnika motivoval.

Motivace a brzdy v noveé praci

Co mam zidealizovano

Co mé motivuje a nabiji

Co beru normalné

Co mé stresuje

Co mé nici

Citim, Myslim, Vidim

Chci, Konkurence,
Neumim,
Odpovédnost,
Organizuji, Rychlost,
Skutec¢nost, SlySim,
Smim, Tvofim

Lidé, Léky, Moje
intuice, Moje vdle,
Namaha, Penize,
Pomalost, Povinnosti,
Prozivani, Rozhodujiji,
Samostatny/a/,
Sebefizeni,
Spoluprace, Sportuji,
Stydim se, Umim,
Uspéch, Cas, Ridim

Informace, Jsem
agresivni, Kontrola,
Majetek, Moje nemoc,
Moje prace, Moje
vina, MUj strach,
Nesmim, Zména

Jsem trestan/a,
Mluvim, Moje chyby,
Moje obrana, Nechci,
Poradce, Pocitace,
Riziko
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